STRATEGICKY ZAMER
FAKULTY STROJNI



DO ROKU 2025
S VYHLEDEM DO ROKU 2030

,VZDELANOSTI K ODPOVEDNOSTI

ZA UDRZITELNY VYVOJ SPOLECNOSTI.

VZDELANIM KE VZDELANOSTI

A K OBCANSKE ZODPOVEDNOSTI.

VEDOU A VYZKUMEM KE VZDELANI A VZDELANOSTI*




UvoD

VYCHODISKA PRO VEDECKOU, VYZKUMNOU,
VYVOJOVOU A INOVACNI, UMELECKOU

A DALSI TVURCI CINNOST

PROCESNI KROKY

PREAMBULE

PRINCIPY CINNOSTI

A | VZDELAVANI A STUDIUM

B | VEDA, VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

C | SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

D | AKADEMICKA OBEC A SPOLECENSTVi FAKULTY
E | MANAGEMENT CINNOSTI

F | INFRASTRUKTURA

FINANCNI ZDROJE

INDIKATORY

SWOT ANALYZA




VYCHODISKA PRO VEDECKOU,
VYZKUMNOU, VYVOJOVOU

A INOVACNI, UMELECKOU A DALSI
TVURCI CINNOST

Strategicky plan rozvoje TUL do roku 2020 s vyhledem do
roku 2030

Strategicky zamér MSMT CR pro oblast vysokych kol na
obdobi od roku 2021+

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021+

Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti FS TUL
na obdobi 2016-2020

Strategie vyzkumu, vyvoje, inovaci FS TUL +2030

Strategie transferu technologii, znalosti a sluzeb TUL

/ Analyza a ndvrh 2020

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti FS TUL

Platnd legislativa, pfedevsim novela zédkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakona
(zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisl
a naslednych provadécich predpisa,

Narodni RIS3 strategie

Strategicky rdmec evropské spoluprace ve vzdélavani
a odborné pfipravy ET 2020

PROCESNI KROKY

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci cinnosti Fakulty
strojni TUL na obdobi 2021-2025 s vyhleden do roku 2030
byl pfedstaven Akademické obci Fakulty strojni TUL dne
9. ¢ervna 2021, projednan Védeckou radou Fakulty strojni
TUL dne 16. ¢ervna 2021 a schvalen Akademickym senatem
Fakulty strojni TUL dne 16. ¢ervna 2021.

Strategicky zamér FS TUL byl pfipravovan od zafi 2020 do
dubna 2021. V prdbéhu kvétna a cervna probihal proces
projednani a schvaleni.

Postup zpracovéni a projednani SZ FS TUL 2021-2025
plynule navazal na proces diskusi, zpracovéni a projednani
Strategie FSTUL VVI +2030 a na pfipravu a hodnoceni fakulty

a univerzity Mezindrodnim evaluaé¢nim panelem dle M2017+
v roce 2020.

Proces diskusi nad smérovanim Fakulty strojni TUL v oblasti
védecko-vyzkumné probihal od dubna 2019 do listopadu
2019.V prosinci 2019 byl koncept Strategie FS TUL VVI +2030
pfedstaven na zasedéni Védecké rady Fakulty strojni TUL,
v unoru 2020 byla Strategie schvélena Akademickym
senatem Fakulty strojni TUL a nasledné Védeckou radou
Fakulty strojni TUL.

Proces pfipravy Sebeevaluacni zpravy pro Mezinarodni
evaluac¢ni panel (MEP) byl zahdjen v listopadu 2019 pod
koordinaci Oddéleni TUL pro védu a vyzkum, podklad
za fakultu zajistovalo Oddéleni rozvoje a projektd.
Sebeevalua¢ni zprava byla predana MSMT CR v bieznu 2020
a nasledoval proces pfipravy hodnoceni a pfipravy zasedani
MEP. Vlastni zasedani a hodnoceni MEP na TUL probéhlo
virtudlni formou v Fijnu 2020. Zavéry z hodnoceni MEP byly
v souladu s doporu¢enim MSMT CR z kvétna 2021
zapracovany do predklddaného Strategického zdméru FS
TUL +2030.

Schvéleni strategického zédméru predchéazela dlkladna
pfiprava, kterd navézala na vyse uvedené kroky. V zafi 2020
byl dékanem fakulty strojni schvélen koncept zpracovéni
a projednéni SZ FS TUL. Byla nastavena strukturovand
intranetovéd platforma s metodickymi, analytickymi
podklady, standardy ¢innosti a dal$imi podklady a materidly,
véetné vyhodnoceni plnéni DZ/SZ FS TUL na obdobi 2016-
2020. Do vyhodnoceni a do navrhové etapy byla pracovisté
zapojena prostfednictvim vedoucich kateder. Z dlvodu
epidemiologické situace v poslednim obdobi probihala
jednéni online formou.

Strategii FS TUL +2030 budou nasledné konkretizovat ro¢ni
Plany realizace, které stanovi aktivity a ukoly pro dany rok
a soucasné s pfipravou zaktualizuje stav a naplfiovani krokd
strategickych oblasti.

V roce 2022 bude zahajeno funkéni obdobi nového dékana
FSTUL. V této souvislosti se predpoklada pfipadné zpfesnéni
¢idoplnénicild dokonceroku2022,vsouladus programovym
prohlasenim nastupujictho dékana na obdobi 2022-2026.
V roce 2025 se predpokladd zhodnoceni naplhovani
SZ FS TUL +2030 a predlozeni dalsich cild a opatieni do
roku 2030.

PREAMBULE

Fakulta strojni je zakladajici fakultou Technické univerzity
v Liberci. Byla zalozena v roce 1953 jako Vysoka skola strojni
a polozila zaklady pro rozvoj vysokého skolstvi v Liberci.

Fakulta strojni se profiluje jako inzenyrska fakulta postavena na
univerzitnich principech, které se ve svych ¢innostech rozviji
a posiluje.

Vzdélavani, vyzkum, spole¢enskd zodpovédnost jsou poslanim
fakulty a spolecné se soundlezitosti fakultni komunity jsou pilite
¢innosti, které fakulta ze své podstaty zajistuje.

PRINCIPY CINNOSTI

Svébytnosti, Zodpovédnosti, Solidarnosti
Partnerstvi a Spolupraci

Mezinarodnim pfesahu a Internacionalizaci
Mezioborovosti a Prolinani védnich oborU a disciplin
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A | VZDELAVANI A STUDIUM

Fakulta strojni je zadanou fakultou v oblasti technického
vzdélavani.

Fakulta strojni vychovdvd kvalitni absolventy pro
primyslovou praxi, profesni Zivot a védeckovyzkumnou
kariéru.

Fakulta strojni ma vysokou kvalitu vzdélavaci ¢innosti.
Fakulta strojni zvysila podil samopléatct ve viech studijnich
programech.

V oblasti vzdélavani a studia byla ¢innost fakulty zamérena
na pripravu, projednani a zahajeni novych akreditaci ve vech
stupnich studia. Soucasné s pfipravou akreditaci byla provedena
revize a nastaveni standardd ¢innosti.

V obdobi od roku 2016 byla pozornost fakulty zaméfrena na
pfipravu a ziskani akreditaci novych studijnich program,
v souladu s legislativnimi a metodickymi zménami vyplyvajicimi
z novely zakona o vysokych 3kolach v roce 2016.

Fakulta v soucasné dobé garantuje v novych studijnich
programech vyuku v bakalafském studiu a v Sesti navazujicich
magisterskych studijnich programech v oblasti vzdélavani
27 Strojirenstvi, technologie a materidly, jeden navazujici
magistersky studijni program v oblasti 7 Energetika. Sest
navazujicich  magisterskych  studijnich  programd  bylo
akreditovdano na deset let v ceské i anglické verzi. Jeden
navazujici magistersky studijni program byl akreditovan na pét
let v ¢eské verzi. Bakalarsky studijni program je podpoten silnym
teoretickym zdkladem pro pfipravu absolventt k dalsimu studiu
a byla posilena prakticka a experimentalni vyuka.

Fakulta garantuje tfi doktorské studijni programy.V rdmci diskuse
o koncepci novych DSP byly v roce 2016 pfipraveny a podany do
OP VVV dva projekty na podporu a rozvoj novych DSP, zejména
na dovybaveni laboratofi infrastrukturou pro feseni védecko-
vyzkumnych témat doktorskych praci. Projekty byly podpofeny
k realizaci ¢astkou 55 mil K¢ pro roky 2018-2020.

V roce 2019 fakulta ziskala akreditaci pro habilita¢ni fizeni

afizeni ke jmenovani profesorem v oboru Aplikovana mechanika
na dobu 10 let.

Do navazujicich  magisterskych  studijnich  programa
v soucasnosti prichazi pfiblizné 30 % absolventl bakalaiského
typu vzdélani z jiné Ceské ¢i zahrani¢ni vysokeé skoly.

Fakulta uskute¢nuje od roku 2014 vyuku cizinc samoplatcd
a Vladnich stipendistl v navazujicich magisterskych
a v doktorskych studijnich programech v anglickém jazyce.

Parametry studia z pohledu zdjmu o studium, prostupnosti
studiem a dokonceni studia nejsou optimalni, hlavné v oblasti
bakaldfského studijniho programu. Zajem o absolventy
bakaldfského studijniho programu je stale nizky. Naopak zajem
o absolventy magisterského a doktorského studia je vysoky.

Financovani vzdélavaci ¢innosti vykazuje mirny stoupajici trend.
Ve vztahu k hodnoceni kvality ¢innosti jsou nastavena pravidla
a standardy cinnosti. Je nastaven systém hodnoceni kvality
studia studenty a systém zpétnych vazeb od absolventd. Byla
zfizena Rada garantl studijnich programu, ktera posuzuje
a projednava kvalitu vzdélavaci ¢innosti. Nadchazejici obdobi
bude zaméfeno na posilovani ukazatelt studia a na realizaci
opatreni vyplyvajicich z hodnoceni ¢innosti a z nastaveni
standardd cinnosti.

Kritickym faktorem je zajem absolventd stfednich $kol
o technické obory. Pocet mladych lidi uchazejicich se o studium
na vysoké skoly by mél, s ohledem na velikost prevladajicich
generaci v letech 2023-2027, pomérné rast. Ostatni parametry,
napfiklad tzv. pomér Gcasti na vzdélavani, resp. na vybérovych
fizenich na VS, se nezméni. Na vysoké $koly v CR by se tak mohlo
v letech 2023-2031 za jinak nezménénych podminek hlasit
v prdméru asi o pétinu vice uchazecu. V nejblizsich dvou letech
by uchazec mélo byt pfiblizné stejné jako v roce 2020.

V roce 2020 byla vzdélavaci ¢innost vyrazné ovlivnéna pandemii
koronaviru a s tim spojena vladni nafizeni méla svlij dopad
na vzdélavaci cinnost fakulty, ktera byla dlouhodobé
zajistovana distan¢né, byla vyrazné omezena prakticka
a laboratorni vyuka v ramci vzdélavani a vyrazny negativni
dopad méla pandemie i na pocet studentll samoplatcd, na
vyjezdy a pfijezdy student(.
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VZDELAVANI

Pripravit a obhdjit Instituciondlni akreditaci TUL v oblasti
vzdélavani Strojirenstvi, materialy a technologie.

Pripravit a obhajit akreditace stavajicich doktorskych
studijnich programu a habilita¢nich fizeni.

Obsah studijnich program@ podrobit diskusi ve smyslu
definovani univerzitniho standardu pro technické studijni
programy realizované na Technické univerzité v Liberci
a profilu absolventa.

Nastavit systém nabidky studia s vétsi variabilitou modull
a flexibilitou vybéru pro studenty napfic univerzitou.
Systém akreditovanych moduld nabizet i v ramci
celozivotniho vzdélavani. Umoznit flexibilnéjsi reakci na
spolecenské impulsy a na poptavku vzdélanostnich potieb
trhu préace v disledku nové vznikajicich odvétvi pramyslu.
Posilovat kompetence akademickych pracovnikd pro
vzdélavaci ¢innost.

BAKALARSKE A MAGISTERSKE STUDIUM

Zvysit pocet studentd v bakaldiském a navazujicich
magisterskych studijnich programech.

Snizit studijni neuspésnost, tj. optimalizovat parametry
pfijimani studentl ke studiu, analyzovat studijni ne-
Uspésnost a této pfedchazet nastavenim opatfeni a aktivit.

Pribézné inovovat studijni programy, optimalizovat
strukturu a obsah studijnich program@ zlepSenim
provazanosti a ndvaznosti predmétll, pribézné inovovat
obsah pfedmétl v ndavaznosti na védeckovyzkumnou
¢innost a moderni poznatky, rozvijet metody a formy vyuky.
Realizovat  nastaveny  systém  hodnoceni  vyuky,
vyhodnocovat a zvefejiiovat vysledky, aktivné reagovat na
vysledky hodnoceni.

Rozvijet nastavené formy spolupréce s primyslovou praxi.

Rozvijet nové formy spoluprace se stfednimi skolami.

DOKTORSKE STUDIUM

Posilovat a dGsledné sledovat kvalitativni parametry
doktorského studia.

Zvysit Uspésnost a kvalitu doktorského studia dislednym
dodrzovanim a posilovanim nastavenych standardi
doktorského studia a posilenim finan¢nich podminek studia
véetné motivacni polozky.
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Zvysit pocet studentl doktorského studia o 15-30 %,
idedlné o absolventy z jinych tuzemskych a zahrani¢nich
univerzit.

Posilit otevfenost doktorského studia zavedenim
doktorského studia pod dvojim vedenim, tzv. Cotutelle,
uskute¢novanim spole¢nych akreditaci s ustavy Akademie
véd CR a posilenim prvkd internacionalizace doktorského
studia.

Sblizovat doktorska studia v rdmci TUL v oblasti narokd
a standardd DSP, v oblasti realizace spole¢nych seminard,
pfednasek a aktivit.

Elektronizaceagendy spojenésorganizaciauskute¢rovanim
doktorského studia.

INTERNACIONALIZACE VE VZDELAVANI A STUDIU
Posilit mezindrodni rozmér vzdélavaci ¢innosti zapojenim
studentd a akademikli do mezinarodnich vzdélavacich
aktivit a mobilit.

Zavedeni kratkodobych studijnich pobytt a praktickych stazi
v kombinaci s ptipravnymi ¢i zavére¢nymi kombinovanymi
mobilitami, tzv.,mobility windows".

Integrovat zahrani¢ni studenty a akademiky do Zivota
akademické obce a posilit plsobenizahrani¢nich akademikt
na fakulté strojni.

Udrzet a posilit vyuku v anglickych studijnich programech,
rozsifit vyuku i na bakaldiské studium, internacionalizovat
studijni prostiedi ve viech aspektech.

Pokracovat v jednénich o spole¢nych studijnich programem
double-degree.

STUDIJNI PROSTREDI A TVURCI CINNOST STUDENTU
Zavédét moderni formy vyuky a chytré technologie do
vyuky (virtudlni dvojce). Nadale rozvijet formy spoluprace
s prdmyslovou praxi.

Vyuzit zkuSenosti z on-line vyuky v dobé pandemie
a uplatnovat je jako standardni doplnék prezenc¢ni vyuky.
Podpofit mimo-vyukové tvurci aktivity studentd a zapojit
studenty do védeckovyzkumné cinnosti pracovist.

Pofadat letni $koly pro studenty, podporovat Géast ve SVOC
TUL a v dalSich mimouniverzitnich soutézich, podporovat
podnikavost studentli a studentské cinnosti (studentska
formule).

Realizovat nastaveny systém hodnoceni studijnich
programd, zavéry a doporuceni promitat do zmén, které
nevyzaduji akreditaci.

Realizovat opatieni pro snizeni studijni nedspésnosti v BSP,
napf. inovovat pfipravné kurzy matematiky a fyziky pro
uchazece o studium, nasledné nabizet seminafe z vybranych
predmétd pro snizeni studijni nedspésnosti.

Diskutovat a pilotné ovérit systém vedoucich studijnich
skupin (tutor().

Nabizet kurzy celozZivotniho vzdélavéni reagujici na nové
védeckovyzkumné poznatky a spolecenské pozadavky
a trendy.

Podpofit pedagogické vzdélavani pedagogl doplnujicim
pedagogickym studiem u zacinajicich akademikd a nasledné
dalsi vzdélavani.

Podporovat jazykové dovednosti a individualni potieby
studenta.

Realizovat letni Skoly, ro¢nikové prace studentll stiednich
skol.

Rozvijet formy spoluprdce s fakultnimi Skolami, vcetné
diskusi a opatfeni pro zvyseni $anci studentl na Uspésné
vysokoskolské studium.

Pribézné inovovat studijni programy v ndvaznosti na
vysledky védeckovyzkumné ¢innosti a podporovat tvorbu
studijnich opor.

Zavadét nové prvky do vyuky s vyuzitim modernich
metod vyuky, napfi. vyuziti principu digitadlniho dvojcete
v komplexnich simula¢nich modelech.

Pokracovat v nastaveném systému, tj. realizovat prvky
doktorského studia, zejména kolokvia doktorand(, odborné
seminafe a kurzy pro rozvoj dovednosti, odborné seminare
typu Research Academy (Elsevier), kurzy anglického jazyka,
zahranicni staze.

Podporovat zapojeni studentd do projektd studentské
grantové soutéze, zejména v roli resiteld.

Nesnizovat naroky a ovérovani predpokladd u uchazeci
o doktorské studium.

Snizit vyskyt pfipadd vyrazné prekracujicich standardni dobu
studia, dbat na peclivéjsi kontrolu plnéni individualnich
studijnich plant veetné jejich adekvatniho hodnoceni.
Vytvafet podminky pro plnéni studijnich povinnosti v DSP,

nezahlcovat doktorandy nadmérnou vyukou a provoznimi
¢innostmi na katedrach, zapojovat studenty do feseni
védeckovyzkumnych projektl, zejména vedenych skoliteli.
Posilit vzdélavani studentl k ziskdni podnikatelskych
dovednosti a kompetenci nabidkou predméta.

Rozvijet formy propagace a prezentace fakulty v oblasti
vzdélavani a nabidky studia.

Priibézné modernizovat u¢ebny a laboratore, SW, ad.
Zvysovat uroven a kvalitu pedagogu pro vzdélavaci ¢innost
hodnocenim jejich kompetenci.

Vytvoreni systému hodnoceni pedagogické prace ve vztahu
k hodnoceni studia v rdmci studentské ankety hodnoceni
vyuky a efektivni zpétné vyuziti jejich vysledkll ve vzdélavaci
¢innosti.

Zvysit podil zapojeni akademikl fakulty do vyuky v rdmci
programud Erasmus+, CEEPUS a zahrani¢nich pedagogd do
vyuky v akreditovanych studijnich programech.

Zapojit aplika¢ni sféru do uskutec¢novani a hodnoceni
studijnich program.

A-1-1, A-1-2, A-1-4, A-1-7, A-1-9, A-1-12, A-2-1, A-2-2, A-2-3,
A-3-1,A-3-2, A-3-3, A-3-6, A-3-7, A-3-8, C-1-1, C-1-2, C-1-3, C-1-7,
C-1-8,C-2-1, C-2-3, C-4-2, C-4-3, C-4-5, C-4-6, C-5-4, D-1-1



B|VEDA,VYZKUM,VYVOJAINOVACE

Fakulta strojnije nezdvislou auznavanou védeckovyzkumnou
organizaci evropského rozméru dusledné napliujici
univerzitni principy.

Fakulta strojni je finan¢né stabilni vyzkumna organizace,
kterd se opird o silnou vyzkumnou zékladnu, kterd je
zarukou dlouhodobé perspektivy vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich ¢innosti a tym fakulty.

Fakulta strojni je zadanym pracovistém pro doktorandy
z ¢eskych i zahrani¢nich univerzit.

Fakulta strojni je soucasti vyzkumnych tym0 a projekti
v ramci univerzity, Ceské republiky a mezinarodniho
vyzkumného prostoru.

Fakulta strojni je vyzkumnym pracovistém s rozvinutou
infrastrukturou na standardni mezinarodni Grovni.

Pater vyzkumu fakulty strojni vychazi ze strategickych oblasti
vymezenych Strategii VVI FS TUL +2030.

Strategicky programovy rdmec tvofi vyzkumné programy, které
jsou zakladnimi kritérii pro fungovani ¢i ustaveni vyzkumnych
tymud, platformou pro spolupraci pracovist, planovani
personalnich a financnich zdroja.

Vyznamny podil v hodnoceném obdobi tvoii aplikovany
kolaborativni vyzkum podpoteny z prostiedk(i TA CR, MPO CR,
MV CR. V rdmci hodnoceni M2017+ (2014-2018) byl vyzkum
fakulty v tomto segmentu hodnocen jako velmi dobry s Sirokym
spole¢enskym a aplika¢nim pfinosem, propojeny se vzdélavaci
oblasti.

Zékladni vyzkum je podpofen zejména z institucionalnich
prostiedk(l, slabou strankou je ucast v projektech GA CR
a v mezindrodnich projektech. | pfes nedostate¢nou ucast
v mezinarodnich projektech celkovy objem financnich
prostiedki fakulty na vyzkum a vyvoj kazdoro¢né stoupa. Stejné
i jako pocet podanych mezinarodnich projektl v poslednim roce

a prostiedkd z nich plynoucich. Od roku 2018 je fakulta strojni
hlavnim koordindtorem a soucasné fesitelem dvou univerzitnich
mezioborovych projektl excelentniho vyzkumu a excelentniho
predaplika¢niho vyzkumu.

Silnou strdnkou fakulty je v poslednich letech vybudovana
konkurenceschopna védeckovyzkumna infrastruktura zahrnujici
prostory laboratofi a pracoven akademickych pracovnikd,
pfistrojové a strojni vybaveni laboratofi a poloprovoz(.

Ukazatelem kvality VaV cinnosti je struktura a pocty vysledkd
a vystupl. Ve vysledcich za posledni obdobi je viditelny
trend k navysovani poctu kvalitnich vystupl a poctu patent
udélenych v zahranici. Pfiblizné 90 % vysledkl zafazenych pod
fakultou strojni vznika v rdmci védni oblasti 2. Engineering and
Technology. Z toho ma prlibézné nejvétsi zastoupeni FORD
2.3 Mechanical Engineering a 2.5 Materials Engineering.

Ve vazbé na implementaci nové Metodiky hodnoceni M2017+
dochazi ke zméné struktury védeckovyzkumnych vysledka.
V rdmci publikac¢nich vysledkd roste pocet ¢lankd v casopisech,
zejména impaktovanych, a klesa pocet pfispévkl ve sbornicich.
Aplikované vysledky vznikaji zejména v ramci kolaborativniho
vyzkumu fakulty strojni s pramyslovymi partnery, coz vede
k jejich naslednému vyuzivani v praxi.

V ramci hodnoceni vysledkd v Modulu 1 a 2 jsou vysledky
autorll a vysledky s podilem autorl fakulty strojni hodnoceny
velmi dobre, roste kvalita predkladanych vysledk( publikac¢nich
a aplikovanych vysledk(. Vysledky jsou hodnoceny zejména
kritériem Spolecenska relevance.

Pro nadchézejici obdobi je zadouci zaméfit vyzkumné
usili na interdisciplinérni projekty a na silnéjsi zapojeni do
mezindrodniho védeckovyzkumného prostfedi. V rdmci
bibliometrizovatelnych vystupl bude kladen diiraz na kvalitu
casopisU, u aplikovanych vysledki(i na uplatnitelnost a schopnost
komercializace. Nadchazejici obdobi bude vyzadovat zménu
v organizaci védeckého vyzkumu na katedrach a soucasné bude
vyzadovat strategicky ideovy posun vsech soucasti univerzity
a koordinaci ze strany vedeni univerzity.
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VEDECKOVYZKUMNA CINNOST

Realizovat Strategii VVI FS TUL +2030.

Posilit zékladni a experimentalni vyzkum, koordinovat
postupy kateder fakulty strojni a daldich pracovist’
univerzity k posileni kvality vyzkumu jako klicové pro rozvoj
aplikovaného vyzkumu a vzdélavani.

Posilit financovani vyzkumu, provazanost a proporcionalitu
mezi zékladnim a aplikovanym vyzkumem.

Rozvijet a naplhovat vyzkumné programy, provadét
pravidelné vnitfni hodnoceni ve dvouletych cyklech dle
nastavenych kritérii, provadét nezdvislé vnéjsi hodnoceni
v pétiletych cyklech. Vysledky podrobovat védeckym
diskusim a zavérdm.

Navysit podil zakladniho a predaplika¢niho vyzkumu,
posilovat kvalitu vystupd a relevantnich publikac¢nich
vysledka.

Prohloubit spolupraci s vyzkumnymi Ustavy typu Akademie
véd CR a s daldimi vyzkumnymi organizacemi, zejména
skrze oborové klastry a vyzkumna centra.

Zasadné prispivat v oborové skupiné Ford 2000 minimalné
k oborovému hodnoceni B.

MEZINARODNI ROZMER VVI

Posilit zapojeni akademik( fakulty do mezinarodni védecké
komunity.

Zvysit zapojeni vyzkumnych tymi do mezinarodnich siti,
platforem a strategickych partnerstvi.

Zvysit zapojeni a Uspésnost v mezinarodnich grantovych
vyzvéch a Ucast v tymech mezinarodnich projektu.

PERSONALNI OBLAST

Vénovat pozornost vyvazenosti védeckych tymud ve
vazbé na hodnoceni vyzkumnych program(, udrZitelnost
vyzkumnych program( a na vzdélavani.

Umérné posilit vyzkumné tymy o mladé akademické
pracovniky idealné z vnéjsiho prostredi, pfipadné z jinych
soucasti univerzity.

Celkové posilit persondlni oblast fakulty o cca 10-20 %
akademickych pracovnika,

Personalni rozvoj stavét na pozicich studenti doktorskych
studijnich program a na post doktorskych pozicich.

Zahdjit diskusi s vedenim TUL na koncepcnich a finan¢nich
ndstrojich pro podporu VaV.

Iniciovat celouniverzitni diskusi nad vyzkumnymi programy
fakult a nasledné definovat obrysy vyzkumnych platforem
TUL pro posileni a rozvoj vyzkumnych kapacit a kvality
vyzkumu.

Zapojit fakultu do narodnich a nadnérodnich strategickych
aktivit sméfujicich k systémovym krokim na podporu
financovani VaV.

Posilit excelence ve vybranych oblastech, orientovany
vyzkum.

Podporovat a motivovat mladé vyzkumné pracovniky.
Podporovat védecky rlistu a zapojeni postdocli do VaV
¢innosti.

Posilit mezindrodni odborné plsobeni v organech
a védeckych panelech, v redak¢nich radach, spole¢nostech
a védeckych platformach.

Posilit zavedeny motivacni a podpUlrny systém pro zvyseni
kvality publika¢nich vysledk.

Upravit parametry systému hodnoceni védeckovyzkumné
¢innosti  pracovist fakulty zohlednénim mezinarodnich
projektd a vyznamnych publikaci ve vztahu k motivaci
pracovist a k pferozdélovanim finan¢nich prostiedka.
Podporovat a motivovat k odpovédnosti pracovist
a pracovnikd za publika¢ni, mobilitni a projektové aktivity.
Zajistovat projektovou, metodickou a publika¢ni podporu
akademikd a studentd.

Zvysit podil publika¢nich vysledk(i s mezindrodnim zastou-
penim autor(.

Podporovat finan¢nimi nastroji personalni rozvoj a motivaci
kvalifika¢niho rastu.

Podporovat mobilitu akademik(l a studentl doktorského
studia. Podpora dlouhodobych pobytli na mezinarodnich
institucich.

Internacionalizace ¢innosti jako prostor pro spoluautorstvi
vystupl a vysledk se zahrani¢nimi pracovniky.
Popularizovat védeckovyzkumnou ¢innost a vysledky
védecké prace.

B-2-1, B-2-2, B-2-3, B-2-4, B-2-6, B-3-1, B-3-2, B-3-3, B-3-4, C-1-6,
C-4-6, C-5-2, C-5-3,D-1-1



C | SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Fakulta strojni je respektovanou autoritou, ktera se hlasi ke
spole¢enské odpovédnosti za udrzitelny rozvoj spole¢nosti.
Fakulta strojni podporuje hospodaisky rozvoj spole¢nosti
a intelektudlni rozmanitost povazuje za hybatele rozvoje.
Fakulta strojni je nezavislou instituci mezinarodniho rozméru
ve vztahu ke spolec¢nosti a pramyslové sfére.

Fakulta strojni je Zzddanym a vyhleddvanym pracovistém pro
kolaborativni a smluvni vyzkum, odborné sluzby a ¢innosti
v rdmci Ceské republiky a mezinarodniho prostoru.

Fakulta strojni vnima svou odpovédnost vychdazejici z tradice
a ukotveni v regionu pro jeho rozvoj jako jednu z priorit
svého pUlsobeni.

Fakulta strojni je inZenyrskou fakultou rozvijejici univerzitni
principy, tj. vzdélavani postavené na védé, vyzkumu a inovacnich
pristupech. V tomto kontextu je tfeba vnimat spolecenskou
relevanci dalSich ¢innosti, tj. obsah, objem a rozsah. Fakulta je
v porovndni s ostatnimi strojnimi fakultami pomérné subtilni,
pficemz ale poskytuje celé spektrum zakladnich strojirenskych
disciplin, nezbytnych pro uchovani a rozvoj oboru Strojirenstvi.
Spolecensky vyznam je v tomto ohledu nezastupitelny
a neoddiskutovatelny.

V navaznosti na tradici Vysoké Skoly strojni v Liberci a v souladu
s evropskym konceptem odpovédného vyzkumu chépe fakulta
treti pilif jako sluzbu spole¢nosti v oblasti transferu technologii,
znalosti a sluzeb. Spektrum cinnosti zahrnuje kolaborativni
a smluvni vyzkum, expertni cinnosti, odborné sluzby
a celozivotni vzdélavani pro primyslovou sféru, které zahrnuje
seminare a kurzy na miru dle pozadavk( partnerd.

Védeckovyzkumné projekty kolaborativniho charakteru nesou
vysoky pocet aplikovanych vysledki s vysokym potencidlem pro
vyuziti v praxi a ptinadseji vyznamné vynosy z licen¢nich smluv.

Fakulta realizuje vyznamny objem smluvniho vyzkumu, ktery fesi
témata specifikovana ¢eskymi a zahrani¢nimi zadavateli. Objem

smluvniho vyzkumu kazdoro¢né mirné stoupal. Technicka,
technologickd a konstrukéni feseni vedou k ekonomickym,
spole¢enskym a environmentdlnim pfinosim. Fakulta je
oslovovana z vnéjsku, coz je dano tradici, povédomim o fakulté
a vysokym poctem absolventl spolupracujicich s fakultou.

Nezastupitelnd je role partnerG z aplika¢ni sféry ve Védecké
radé Fakulty strojni TUL, Primyslové radé Fakulty strojni
TUL, v komisich statnich zavére¢nych zkousek, konzultacich
zavérecnych praci a v dalsich oblastech ¢innosti fakulty strojni.

Spolecenska relevance, promitnuta do c¢innosti a vysledki
fakulty strojni, byla Mezinarodnim evalua¢nim panelem v roce
2019 hodnocena velmi pozitivné. Ve struktufe vysledného
hodnoceni je silnou strankou fakulty vysoce kvalitni aplikovany
a smluvni vyzkum, ve kterém je fakulta technologickym lidrem,
ktery reaguje na potfeby ekonomiky, zdravi a bezpecénosti
spolec¢nosti a na environmentalni vyzvy spole¢nosti.

Koronavirova situace ukdazala, jak velky potencidl maiji
akademické instituce v feseni celospolecenskych problému a co
od nich ocekdva verejnost. TUL se na jafe 2020 postupné velice
vyznamné zapojila do pomoci samospravé Libereckého kraje,
nemocnicim a dalSich slozkdm zachranného systému v celém
spektru ¢innosti a sluzeb. Fakulta strojni se podilela na vyrobé
ochrannych pomdcek, rousek, filtrd, masek.
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SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU V OBLASTI
VEDECKOVYZKUMNE

Udrzet rozsah, objem a kvalitu védeckovyzkumné spolu-
prace s aplikacni sférou.

Rozvijet a nabizet nové4 témata smluvniho vyzkumu.
Posilovat ukazatele kvality a objemu transferu vysledka.
Posilit nabidku védecko-vyzkumnych témat, vysledkd,
sluzeb a dalsich forem spoluprace s aplika¢ni sférou.

SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU V OBLASTI
VZDELAVANI

Rozvijet realizované formy spoluprace s aplikacni sférou,
zapojeni do vzdélavaciho procesu a do pfipravy studentd
pro jejich budouci uplatnéni a znalosti.

Rozvijet formy CZV v oblasti technického vzdélavani
a rozsifit nabidku i na vzdélavani v rdmci Univerzity tfetiho
véku TUL.

SPOLUPRACE S VNEJSIM PROSTREDIM

Rozvijet vzdjemné plsobeni akademického prostiedi
s mimouniverzitnim prostfedim a posilovat

védomi odpovédnosti akademické obce fakulty za spravu
véci verejnych.

Posilovat narodni a regiondlni zakotveni fakulty ucasti
na vytvareni strategickych a rozvojovych dokumentl
Libereckého kraje.

Intenzivni spolupraci s regiondlni a mistni samospravou
posilovat roli fakulty jako pfirozené autority v regionu.
Rozvijet a nabizet aktivity pro viechny generace v oblasti
poznani, védy a techniky.

Pokracovat v propojeni ¢innosti fakulty s aplika¢ni sférou
ve vzdéldvaci a védeckovyzkumné cinnosti ve stavajicim
rozsahu a forméach, rozvijet nové formy spoluprace.
Prezentovat nabidku témat ve vazbé na Strategii FS TUL VVI
+2030.

Realizovat praxe studentd v primyslovych podnicich,
definovat témata bakaldfskych, diplomovych, pfip. diser-
tacnich praci ve spoluprdci s prdmyslovymi partnery.

Podporovat uplatnitelnost absolventd na trhu prace
zaclenénim novych poznatk( do vyuky, inovaci predmétd.
Rozvijet spolupraci s Primyslovou radou FS TUL se zpétnou
vazbou na ¢innosti fakulty.

Podporovat nové oblasti smluvniho vyzkumu.

Udrzovat vazby a rozvijet spolupraci s absolventy FS TUL
pusobicich v prdmyslové praxi.

Posilovat kompetence akademikll v oblasti transferu
technologii, znalosti a sluzeb, zajistovat informac¢ni a SW
podporu.

Zajistit informacni a projektovou podporu akademikim,
posilit management spojeny s projektovou cinnosti
a uspésnym transferem, tj. propagace a nabidka, navazani
partnerstvi, pfedprojektovd a projektova podpora, pravni
podpora, predkomercializa¢ni podpora.

Vytvofit nové webové stranky, inovovat prezentaci
a propagaci fakulty v oblasti nabidky védeckovyzkumnych
témat, realizaci a vysledkd, sluzeb, spoluprace, vzdélavani.
Navéazat nabidky na narodni platformu Transfera a krajskou
platformu Lipo.ink.

Zapojeni fakulty do narodnich a mezinarodnich platforem,
instituci.

B-1-1, C-2-2, C-5-1, C-5-2, E-1-2, E-1-3, E-1-4, E-1-5, E-1-7



D | AKADEMICKA OBEC
A SPOLECENSTVI FAKULTY

Fakultu strojni a jeji jméno tvofi a formuji lidé - studenti,
absolventi, akademici a dal$i zaméstnanci.
Fakultastrojnijerespektovanouautoritouazameéstnavatelem.
Fakulta strojnije zpohledu studenttd a absolventt atraktivnim
a inspirativnim pracovistém.

Fakulta strojni je pro akademické pracovniky pracovistém,
kde mohou uplatiiovat akademické svobody s osobni
zodpovédnosti k fakulté, k univerzité a spole¢nosti.

Fakulta je persondalné stabilizovanym utvarem, pocet pracovniki
je viceméné srovnatelny v poslednich péti letech. Klicovymi
osobami védeckovyzkumnych tymud jsou docenti a profesofi,
z pohledu udrzitelnosti a rozvoje fakulty pak mladi akademicti
pracovnici na pozicich odbornych asistentd a studenti
doktorského studia.

Z hlediska kategorii pfevazuji akademicti pracovnici a tato
struktura musi byt zachovana i do budoucna. Védeckovyzkumné
tymy akademickych pracovnikll podporuji védecti pracovnici
z hlediska vazby na vyzkumné a vyvojové cinnosti. Vyuka
avzdélavani, garance program0 a predmétt a tvirci ¢innost vsak
je a bude postavena na kmenovych akademickych pracovnicich.

Vroce 2020zahrnovalaakademicka komunitacca 150 pracovnikd,
cca 110 prepoctenych. Z toho je cca 12 FTE profesord, cca 21 FTE
docent(, cca 37 FTE odbornych asistent(, cca 13 FTE védeckych
pracovnik(, cca 27 FTE ostatnich.

V prabéhu uplynulych péti letech doslo také k ocekavané
pfirozené personalni genera¢ni obméné a soucasné k doplnéni
persondlniho stavu fakulty. Fakulta ma pfiznivou vékovou
strukturu, kterd skytd potenciél pro rozvoj fakulty do budoucna.
V  hodnoceném obdobi probéhla Uspésnd habilita¢ni
a profesorskd fizeni, kterd zlepsuji kvalifikacni strukturu
akademikd, s ocekavanym mirnym rostoucim trendem.

Organizac¢ni struktura fakulty vychazi z tradice kateder, které
tvofi zakladni védecko-vyzkumna pracovisté nesouci vyzkumné

programy a garantujici studijni programy. V soucasné dobé
sestdva fakulta z deseti kateder. Fungovani fakulty vyzaduje
profesiondlni management cinnosti a odborné personélni
zdzemi. Fakulta stojni od roku 2006 rozviji a nastavuje systémové
standardy organizace a fizeni fakulty. Fakulta je ¢lenéna na
katedry a dékanat. Dékanat zahrnuje vrcholovy strategicky
management v zastoupeni dékana a prodékanud pro pfislusné
oblasti cinnosti, tajemnici a administrativni podpUrny aparat,
Studijni oddéleni a Oddéleni pro rozvoj a projekty.

Fakulta stojni je fakultou s tradici — strojni pramysl v Ceské
republice byl od doby Rakouska Uherska patefnim primyslem.
Nase fakulta k této tradici od svého zaloZeni v roce 1953
vyznamné pfispéla a pfispiva. Za dobu existence Vysoké skoly
strojni/Vysoké 3koly strojni a textilni/Technické univerzity
v Liberci absolvovalo nasi fakultu vice neZ jedenact tisic
absolventd.

PERSONALNI OBLAST

1| Narlst akademickych pracovnikli o cca 10 az 20 %.

2 Posilit vyzkumné tymy a pracovisté o mladé akademické
pracovniky na pozicich doktord a docentd.

3| Posilit personalni diverzitu fakulty, idedlné z vnéjsiho
prostiedi, pfipadné z jinych soucasti univerzity.

4 Nastavit pfiméfeny systém hodnoceni akademickych
pracovnikl a pracovnikl fakulty.

5| Posilovat kompetence akademikl v jednotlivych oblastech
¢innosti.

KOMUNITNIi OBLAST

6 Realizovat komunitni aktivity a diskusni féra uvnitf fakulty,
podporujici diskuse, vymény zkusenosti a nazord.

7 | Podporovat zapojeni studentl do akademické samospravy
fakulty a do studentskych aktivit.

SPOLUPRACE S ABSOLVENTY

Pfipravit oslavy 70. vyro¢i zaloZzeni VSS v roce 2023.

9 Pokrac¢ovat ve spolupraci v oblasti vzdélavani, vyuky a ve
védeckovyzkumné oblasti.

10 | Rozsifovat formy spolupréce s absolventy a uskutecnovat
setkdvani s absolventy.

11 | Prezentovat ptibéhy nasich absolvent(.

(o]

Vytvofit a nastavit systém hodnoceni akademickych
a ostatnich pracovnikl, zohlednujici vyuku, védecko-
vyzkumnou a tvirci ¢innost a vysledky a dalsi ¢innosti.
Podporovat a motivovat mladé vyzkumné pracovniky.
Podporovat védecky rlGst a zapojeni postdoct do
védeckovyzkumné cinnosti.

Oteviend persondlni politika smérem k vedoucim kateder
a zpétné vazby k vedeni fakulty.

Posilit odpovédnost za naplriovani planu rozvoje pracovist
a vyzkumnych smérg.

Finan¢né motivovat kvalifikacni rdst.

Zlepsit interni komunikaci, posilit patriotismus a odpo-
védnost za ¢innosti fakulty.

A-3-4, A-3-5, A-3-9, C-1-4,C-4-3, C-4-4, C-5-3, D-1-5, D-1-6,
D-1-10, E-1-1, E-1-2, E-1-4, E-1-6



E | MANAGEMENT CINNOSTI

Fakulta strojni je fakultou fungujici na principech
profesiondlniho managementu ¢innosti a sluzeb s fungu-
jicimi informacnimi systémy.

Fakulta strojni ma strategii fizeni a koordinace cinnosti,
dostatecné personalni zazemi a provadi hodnoceni ¢innosti
pro stanoveni parametrd pro svij rozvoj.

V pribéhu sledovaného obdobi bylo realizovano nékolik
zasadnich strategickych a koncepcnich krokd, které predurcuji
smérovanifakulty a které navazuji na kroky zahajené v roce 2006.

V roce 2016 byly zahdjeny diskuse nad strukturou novych
studijnich program0 a v rdmci pfipravy studijnich programu byla
provedena revize standardd ¢innosti spojenych se vzdélavanim
a vyukou v ndvaznosti na védeckovyzkumnou oblast. Nové
akreditace studijnich programi byly pfipraveny a podény na
NAU v prabéhu 2018-2019, proces byl Gspéiné dokon&en na
jare 2020.

V roce 2019 byla zahdjena fakultni diskuse nad smérovanim
védeckovyzkumné cinnosti fakulty. Proces byl zavrSen v tinoru
2020 schvalenim Strategie VVI FS TUL +2030.

Na podzim 2019 byla zahdjena ptiprava podkladli dle metodiky
M2017+ pro Modul 3 Spolec¢enska relevance FS TUL a podklady
pro Moduly 4 a 5 TUL. Fakulta stojni uspéla a byla v Modulu
3 hodnocena jako velmi dobra.

V zafi 2020 byl zahdjen proces pfipravy Strategického zdméru
FS TUL na roky 2021-2025, s vyhledem do roku 2030, ktery
vychdzel z vySe uvedenych strategickych a koncepcnich
krokl. Z organiza¢niho a personalniho hlediska byl zavrien
proces nastaveni managementu fakulty odpovidajici obecnym
principim fungovani samospravnych celkd.

Slabou strankou univerzity zdstava informacni systém, ktery
je roztfistén do mnoha aplikaci. Ur¢ité nedostatky ve vztahu
k cinnostem a pozadovanym standardim zacind vykazovat
systém IS STAG.
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STRATEGICKE RIZENI

Pokracovat v nastavenych krocich strategického planovani
rozvoje fakulty.

Posilit systém strategicky orientovaného fizeni zaloZzeného
na planovani a organizovani ¢innosti, vedeni a koordinaci
lidi a vyhodnocovani a kontroly stanovenych cild.

Rozvijet nastaveny systém hodnoceni kvality cinnosti
fakulty, stanovovat a vyhodnocovat naslednd opatfeni.
Implementovat principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky.

Iniciovat diskuse nad budoucim smérovanim fakulty
a univerzity.

PODPURNE CINNOSTI

Posilovat fungovani zazemi administrativniho, mana-
zerského a odborného charakteru vcetné informacniho
a pravniho servisu.

Zvysovat kvalitu managementu a cinnosti spojenych
s projektovou cinnosti véetné predprojektovych a nasled-
nych krokd a ¢innosti.

Nastavit a zvySovat standardy ¢innosti podpurného aparatu
na viech organizacnich drovnich fakulty.

Pribézné analyzovat potieby pracovist a nastavovat
systémova opatfeni.

Rozhodovani zaklddat na analyzach a na vyhodnocovani
dat.

PREZENTACE A PROPAGACE FAKULTY

Provést technologickou a grafickou inovaci webovych
stranek fakulty.

Pokracovat v nastavenych krocich v oblasti prezentace
a propagace fakulty se zacilenim na vyuzivani digitalnich
platforem.

Propagaci a prezentaci posilit o nové formy a prvky, véetné
mezinarodniho rozméru.

Popularizovat védu, vyzkum a techniku pro viechny vékové
skupiny.

Zvysovatfungovéanizazemiadministrativniho, manazerského
a odborného charakteru vcetné informacniho a pravniho
zazemi.

Vytvorit a koordinovat platformu pro pracovniky fakulty, jako
prostoru pro sdileni a feSeni praktickych otazek a realnych
zkuSenosti v celém spektru ¢innosti.

Aktivné se podilet na rozvoji informac¢niho systému TUL a na
provazanosti jednotlivych modulll spravy cinnosti, vcetné
elektronizace procest a spravy dokumentd.

Spolupracovat s TUL na zméné systému pro spravu
mezinarodnich aktivit.

Systematicky budovat znacku fakulty, pracovat na propagaci
a vnimani znacky fakulty strojni ve vnéjsim prostiedi.
Propagovat nabidku vSech forem studia a védecko-
vyzkumnych témat, hledat nové formy propagace
a prezentace v ¢eské republice a v zahranici.

Zavést vzdélavaci aktivity na podporu managementu fizeni
a dalsich administrativnich ¢innosti.

ZvySovat manazerské dovednosti vedoucich pracovnikd
pomoci odbornych kursd a seminara.

C-1-4, C-1-5,C-3-1, C-4-1, C-4-4, C-4-5, C-4-6, C-4-7, C-4-8, C-5-5,
D-1-1, D-1-3, D-1-5, D-1-8, D-1-9, D-1-10, D-1-12, D-1-13, D-2-1



F | INFRASTRUKTURA

Fakulta strojni je vyzkumnym pracovistém s rozvinutou
infrastrukturou na standardni mezinarodni drovni.

Fakulta strojni je finan¢né stabilni vyzkumna organizace,
kterd je schopnd zajistit obnovu vyzkumné a vyvojové
infrastruktury.

Fakulta strojni je z hlediska svého laboratorniho a expe-
rimentdlniho vybaveni Zddanym pracovistém pro védecko-
vyzkumné pracovniky a doktorandy z CR a zahranidi.

V hodnoceném obdobi probihala zejména stavebné technicka
rekonstrukce a dostavba pracovist a laboratofi fakulty. Probéhla
pldnovand dislokace pracovist fakulty do aredlu Husova zbudovy
P a z Vesce do nové postavené budovy G. Byly zmodernizovény
a zrekonstruovéany budovy C a E1, byla zrekonstruovana
a vybavena budova T, véetné novych laboratofi dvou kateder
fakulty.V roce 2019 byly fakulté dislokovany laboratore v budové
L, kam byly pfestéhovany z budovy E2 a areélu Vesec.

Uvedenymi kroky byl zavrsen proces plosného rozvoje fakulty
a soustfedéni do hlavniho aredlu univerzity, zahdjend v roce 2006
definovanim Pozadavk( Fakulty strojni TUL na plochy laboratofi.
Tento krok vyplynul ze schvélené Strategie védy, vyzkumu
a vyvoje Fakulty strojni TUL na roky 2006-2013.V dalSich letech
probihal soubéZné rozvoj infrastruktury, zejména laboratofi, za
vyznamné podpory z Evropskych fondu.

Od roku 2012 doslo k vyraznému a vyznamnému rozvoji
a posileni VVI infrastruktury v dlsledku ¢erpéni strukturalnich
fondd. Béhem obdobi 2016-2020 modernizace a pfistrojové
dovybaveni fakulty pokracovalo a v soucasné dobé je vybaveni
fakulty na vysoké urovni a odpovida mezindrodnimu standardu.
V poslednich tfech letech bylo do infrastruktury fakulty
investovano vice jak 200 mil. K¢ jak ze strukturdlnich fondd,
tak z investi¢nich prostfedk( grantl a projektl a z investi¢nich
prostredk( kateder.

V souvislosti s rychlym vyvojem v oblasti technologii je
tfeba vybaveni neustdle optimalné dopliovat, upgradovat
a pfizpGsobovat novym trenddm tak, aby byl maximalizovan

pfinos z minulych investic prostfednictvim jejich rozvoje.
Nezbytnosti je udrzeni tempa optimalni obnovy a investic
zejména v oblasti mikroskopické a analytické techniky,
zdznamovych zafizeni, laboratornich technologickych linek,
testovacich zafizeni, modell, prdmyslovych robot(, ad.

V poslednim roce se podafilo vyznamné zvysit prostiedky
do vybaveni HW a SW uceben, jak z hlediska kvality a drovné
vzdélavaciho procesu, tak i z hlediska zajisténi distan¢niho
vzdélavani, hodnoceni studia a zkouseni. Fakulta disponuje
nékolika u¢ebnami, které jsou pfipravené pro multimedialni
vyuku a online zkouseni.

STAVEBNE TECHNICKY ROZVO)J

1 Realizovat rekonstrukce kateder, uceben a laboratofi
v budové F.

2 Realizovat vystavbu nové laboratofe katedry energetickych
zatizeni dle principl Green Deal vedle budovy L.

3| Realizovat pribézny stavebné technicky rozvoj, béznou
udrzbu a opravy.

4 Realizovat ve spolupraci s TUL rekonstrukci aredlu
laboratorniho zdzemi Vesec pro pripadné vyuziti prostor
a ploch pro prototypové testovani vystupl a vysledkl
vyzkumu.

INFRASTRUKTURA LABORATORI A UCEBEN

5| Prlibézny upgrade a obnova infrastruktury laboratofi pro
rozvoj vyzkumnych programd.

6 Investi¢ni rozvoj a modernizace vybaveni u¢eben a techno-
logii pro nové formy a metody vyuky.

7 | Vytvéret spolecné laboratore s prdmyslovymi partnery, tzv.
sdilené laboratofe pro vzdélavaci a védeckovyzkumnou
¢innost.

INFORMACNI ZAZEMi A ZDROJE, SW

8 Digitalizace technologickych a vyrobnich proces(, virtudlni
laboratofe.

9| Prubézny nakup a upgrade software pro vzdélavaci,
vyzkumné a redersni ¢innosti.

10 | Zavedeni a propojeni informacnich systém0 pro spravu
a evidenci projektd, publikaci, smluvniho vyzkumu, komer-
cionaliza¢nich vystupt, hodnoceni VaV, pracovnikd ad.

Pripravit projekty z evropskych strukturalnich fondi
v programovém obdobi 2021-2027 pro obnovu a rozvoj
infrastruktury.

Vyuzivat odpisové prostfedky, kladné vysledky hospodafreni,
instituciondlni prostfedky a prostiedky FRIM pro obnovu
infrastruktury.

Spolupracovat s ostatnimi soucdstmi TUL pfi nakupu
a pofizeni investi¢né nakladnych celkd na principu rovnosti.
Pripravit soupis stavu a pozadavk( na porizeni HW a SW
uceben a laboratofi.

A-1-12,D-1-7,D-2-2

FINANCNI ZDROJE

pfispévek ze statniho rozpoctu,

dotace ze statniho rozpoctu,

investi¢ni program rozvoje infrastruktury vysokych $kol MSMT,
institucionalni rozvojové programy MSMT,

dotacni programy kraja a Prahy,

projekty AV CR, GA CR, TA CR, MPO, MV, MZE a dal3i,
projekty OP VVV, OP PIK a dalSich operacnich programi EU,
Horizont podle aktudlnich vyzev,

programy mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji,
projekty preshrani¢ni spoluprace,

programy na podporu mobilit vysokoskolskych studentt

a akademickych pracovnik(,

vlastni zdroje,

smluvni vyzkum,

doplrikova ¢innost, ad.

INDIKATORY

Zakladni soubor indikatord a parametrd hodnoceni napliovani
Strategického zédméru FSTUL +2030 vychaziz Metodiky hodnoceni
kvality ¢innosti Technické univerzity v Liberci, z Vyro¢nich zprav
o ¢innosti a hospodareni Fakulty strojni TUL a z analytickych pfiloh.
Vyhodnoceni naplrovani Strategického zdméru FS TUL +2030 bude
provéadéno pfi pfipravé strategického zdméru na pfislusny rok.



DO ROKU 2025
S VYHLEDEM DO ROKU 2030

SWOT
ANALYZA




SILNE STRANKY

Vysoka uroven a kvalita vzdélavaci ¢innosti

Tradice ¢innosti a obord na fakulté

Rozvoj novych oblasti a smérl, zaclenéni modernich
poznatkl do vzdélavani a VaV

Vysoka uplatnitelnost absolventd na trhu prace, reakce na
pozadavky trhu prace

Stabilizovana personalni struktura a velmi dobra kvalifika¢ni
struktura

Dostatecny pocet mladych akademickych pracovnikd
Infrastruktura srovnatelna se zahrani¢nimi univerzitami
aVaV pracovisti

Vyznamné napojeni na aplika¢ni a primyslovou sféru,
vysoky podil smluvniho vyzkumu

Vysoké zapojeni do projektl aplikovaného vyzkumu
Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu

Uzké kontakty a spoluprace s univerzitnimi pracovisti v CR
a zahranici

Silné zapojeni studentl DSP do védeckovyzkumné ¢innosti,
odbornych ¢innosti

Zkusenosti a schopnosti komercionalizovat vysledky VaV
Schopnosti zajiStovat ¢innosti i b&hem krizovych situaci

SLABE STRANKY

Nizka Gc¢ast v mezindrodnich projektech, ve védé a vyzkumu
Vysoka administrativni zatéz akademikd i pracovist

Nizky procentuadlni podil finan¢nich prostfedkd na zékladni
vyzkum

Primérna dlouhodoba mobilita pedagogti a studentl
Disproporce v Urovni fesitelskych tymd a vytizenosti
akademickych pracovnik

Klesajici pocet studentl doktorského studia

Nizkéd persondlni diversita a inbreeding akademickych
pracovnika

Vysoka rezie ¢innosti

Nevhodna struktura TUL, nevyjasnénost pozice Cxl v rdmci
TUL

PRILEZITOSTI

Clenstvi v EU, podpora VVI, moznosti spoluprace se
zahrani¢nimi institucemi

Zvyseni objemu vyzkumu v rdmci nového programového
obdobi 2021-2027

Rozvoj v oblasti internacionalizace vzdélavani, VaV

Zapojeni mladé generace do mezindrodnich projektd,
¢innosti

Vyzkumné zazemi se silnym potencidlem pro aplikovany
vyzkum a aplikovatelné vysledky

Motivace a podpora mladych védca

Zvyseni odborné mobility akademikd a pracovnika

Nardst zadjmu a podpory zakladniho vyzkumu ze strany
pramyslové sféry

Dobré podminky k mezioborové spolupraci dané strukturou
fakulty a strukturou fakult TUL

Investice do Hi-Tech technologii a laboratofi

Vyuziti dalSich moznosti komercionalizace zakladanim
spin-off

Rozumné sméfovani metodiky hodnoceni technickych
¢innosti  vysokych 3kol, zvySeni podpory technického
vzdélavani ze strany statu

Priznivy demograficky vyvoj v horizontu 8-10 let

Rozvoj novych smérli vyzkumu, mezioborového vyzkumu

HROZBY

Ztrata kreditu univerzity

Nizky pocet uchazecl o studium

Nedostatecna pfipravenost studentl ze stiedoskolského
studia

Pokles urovné znalosti studentl na viech stupnich vzdélavaci
soustavy

Nerovnomérnost cinnosti a vykonu jednotlivych soucasti
TUL, kateder fakulty

Odchod klicovych akademik(i do mimouniverzitni sféry a do
zahranici

Konkurence soucasti TUL a soukromych vysokych kol
Neziskani akreditaci a institucionalni akreditace

Nedostatek financ¢nich zdrojl ze strany statu z hlediska
stability a planovani rozvoje

Nizky objem finan¢nich prostredk( na svobodny vyzkum
Rostouci administrativni zatéz vsech procest spojenych
s fungovanim univerzity

Hrozby sankci pfi feSeni a administraci projekt(

Ocekavana stagnace a pokles ekonomiky

Nedostatecnd podpora strojnich fakult ze strany statu
Zasahovani do samospravy univerzit uplathovanim principd
a pozadavk{ rovnosti



SEZNAM ZKRATEK

TUL | Technickd univerzita v Liberci
FS = Fakulta strojni
AV CR | Akademie véd Ceské republiky
CR | Ceské republika
EU = Evropské unie
ET | Education and Training
GA CR | Grantova agentura Ceské republiky
MPO CR ' Ministerstvo primyslu a obchodu
MSMT CR | Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
MV CR | Ministerstvo vnitra
MZE CR | Ministerstvo zemédélstvi
M2017+ | Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci
a programu ucelové podpory VVI
OP PIK | Operacni program Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost
OPVVV  Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
RIS | Regiondlni inovacni strategie
RIS3 | Narodni vyzkumna a inovacni strategie
pro inteligentni specializaci Ceské republiky
SVOC | Studentska védecka a odborna &innost
TA CR | Technologicka agentura Ceské republiky
VVI | Véda, vyzkum a inovace

STRATEGICKY ZAMER VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI FAKULTY STROJNI TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI NA ROK 2021
PROJEDNALAVEDECKA RADA FAKULTY STROJNITECHNICKE UNIVERZITYV LIBERCIDNE 16. CERVNA 2021 A SCHVALIL AKADEMICKY
SENAT FAKULTY STROJNI TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI DNE 16. CERVNA 2021.
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